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E•S•B•A - European Systemic Business Academy
Ausbildungen auf  akademischem Niveau

Rund um den Themenschwerpunkt „Systemisches Coaching“ bietet E•S•B•A an meh-
reren Standorten in Deutschland und Österreich postgraduale Ausbildungen an. Die 
Ausbildungsstufen decken – angepasst an die Bedürfnisse der TeilnehmerInnen – alle 
Anforderungen ab: vom Kennenlernen der Themenbereiche über Basisausbildungen bis 
hin zum Master-Abschluss (mit staatlich anerkannter ISO-Zertifizierung). 

Grundprinzip der E•S•B•A ist eine systemisch-konstruktivistische Sicht. Das bedeutet, 
neben den Personen immer das Ganze einer Organisation im Auge zu behalten und das 
Denken in Zielen und Lösungen mit der Achtung vor den Ressourcen und Werten jedes 
einzelnen zu verbinden. Der Faktor Mensch steht dabei an erster Stelle. Unser Ziel und 
unsere Aufgabe sind, Ihre Persönlichkeitsentwicklung zur Beratungs- und Führungskom-
petenz bestmöglich zu begleiten und Sie bei einer neuen Form der Sinn- und Werteorien-
tierung im Wirtschaftsleben zu unterstützen.

Dazu bedarf  es der Stärkung von:
• Sozialkompetenzen (z.B. Teambuilding, Führungsverhalten, Umgang mit Beziehungs-

dynamiken oder Konflikten)
• Persönlichkeits- und Selbstkompetenzen (z.B. Fähigkeit zur Selbstreflexion)
• Gesundheitsfördernden Kompetenzen (z.B. Umgang mit Stress)
• Systemischen Kompetenzen (z.B. Wirklicheitskonstruktionen, Respekt, Wertschätzung)

Unsere Vision und unser Auftrag
Ausgehend vom Gründer der Akademie, Johann Tomaschek, stand von Beginn an die 
Idee im Zentrum, Menschen zu ermöglichen ihr Original zu entfalten. Die radikale 
systemisch-konstruktivistische Grundhaltung, die Liebe zu den Menschen und der Res-
pekt vor den Ressourcen und Kompetenzen jedes einzelnen bilden das Fundament un-
serer Werteorientierung und beflügeln alle Lehrbeauftragten und MitarbeiterInnen der 
E•S•B•A in ihrem Tun und Handeln.

„Wir neigen dazu, Erfolg eher nach der Höhe unserer Gehälter oder nach der Größe unserer Autos 
zu bestimmen als nach dem Grad unserer Hilfsbereitschaft und dem Maß unserer Menschlichkeit.“

Martin Luther King
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Der Komplexität des Wirtschaftslebens begegnen wir mit der Verpflichtung, in allen Lehrgangsprogrammen ge-
schützte Räume zur Entwicklungsförderung zu bilden, in denen Wissen geschaffen und geübt werden kann. Dies 
erlaubt eine unmittelbare Umsetzbarkeit der theoretischen und wissenschaftlichen Inhalte im (Berufs-)Alltag.
Nachhaltigkeit und sinnstiftende Unternehmensgestaltung mit Integration von Spiritualität ermöglichen weiter-
hin, unserem wirtschaftlichen Wachstumsideal zu folgen, jedoch unter anderem Vorzeichen.

Wurzeln und Säulen der E•S•B•A

Dr. Uwe Grau, Professor für pädagogische Psycholo-
gie und Direktor des Instituts für Psychologie an der 
Universität Kiel, sein Assistent und Jürgen Hargens, 
systemischer Berater und Psychotherapeut, entwickelten 
Anfang der 80er Jahre an der Universität Kiel ein spe-
zielles Coaching-Setting aus unterschiedlichen systemi-
schen und konstruktivistischen Ansätzen, welches als das 
Kieler Beratungsmodell Schule machte. Ursprünglich 
wurde dieses Modell mit Sporttrainern und Spitzensport-
lerInnen angewendet, bald darauf  auch im Wirtschafts- 
und Managementbereich umgesetzt. Im Jahr 1994 führte 
Johann Tomaschek, in einer Kooperation mit der 
Universität Kiel und Uwe Grau, den ersten Coaching 
Intensivlehrgang in Österreich durch.

Einige der ersten begeisterten TeilnehmerInnen aus 
Wirtschaft und Management gründeten daraufhin ein 
Beratungsunternehmen und im Jahr 1999 die Europä-
ische Ausbildungsakademie. 
Die Kooperationen mit nationalen und internationalen 
Lehrbeauftragten, Universitäten und Fachhochschulen 
wurden intensiviert und die Akademie um einen wissen-
schaftlichen Beirat ergänzt.

Zusätzlich zum Standort Wien wurde Linz aufgebaut. 
1999 begann die Expansion nach Deutschland. Mit der 
Gründung des Standortes in München im Jahr 2006 
wurde ein weiterer Meilenstein gefestigt und seit dem 
Jahr 2009 gibt es die Akademie auch in Hamburg.

Im Zuge der Internationalisierung wurde die Europä-
ische Ausbildungskademie im Jahr 2009 umbenannt in 
E•S•B•A – European Systemic Busniess Academy. 
Standorte in Osteuropa sowie die ergänzende Durchfüh-
rung der Lehrgänge in Englisch sind in Planung bezie-
hungsweise in Vorbereitung.

Die Akademie umfasst neben Prof. Dr. Uwe Grau 
und Dipl. Psych. Jürgen Hargens und dem Leiter der 
Akademie Mag. Michael Tomaschek ein Team von 
internationalen Lehrbeauftragten der systemischen 
Fachwelt sowie einen wissenschaftlichen Beirat. 

Mitglieder des Gründungsteams und wegweisende Pio-
niere der systemischen Theorie waren Insoo Kim Berg 
und Michael White, die leider viel zu früh verstorben 
sind. Wir verdanken ihnen viele Modelle, Anregungen 
und Zuspruch.

In ständiger Kooperation mit dem Österreichischen 
Dachverband für Coaching (ACC), dem Deutschen 
Bundesverband Coaching (DBVC), der Projektma-
nagement Austria (PMA) und der VEBÖ (Verband 
der Erwachsenen Bildungsträger Österreichs) 
schafft die Akademie die Voraussetzungen für einheitli-
che Ausbildungsrichtlinien und Qualitätsstandards.

Die enge Zusammenarbeit engagierter ExpertInnen aus 
Praxis, Wissenschaft und Forschung ermöglicht eine 
kontinuierliche Erweiterung der Methoden und Konzep-
te. So wurde 2012 das Angebot beider Lehrgangsspar-
ten erneut ausgeweitet und noch teilnehmerorientierter 
gestaltet.

Unsere Maxime ist: Nicht mehr uneingeschränktes Wachstum des Profits,  
sondern uneingeschränktes Wachstum in der Qualität.  

Mit diesem neuen Bewusstsein steht der Faktor Mensch an oberster Stelle.


